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コーポレートガバナンス 

　村田製作所と国内外の子会社は、一つの事業領域で開発、

生産、販売の業務を分担して行っており、グループ全体としての

経営効率の向上を目指し、経営管理組織・体制の整備を進めて

います。すなわち、村田製作所の機能スタッフ部門、研究開発部

門、営業本部及び事業部と、生産会社、販売会社が相互に連携

をとる一方で、村田製作所と国内外の子会社が独立法人として

の責任を担い、グループ全体の効率と収益の向上により企業価

値の増大に努めています。 

　村田製作所は、コーポレート・ガバナンスに関し、経営上の最も重要な課題の一つと位置付け、すべてのステークホルダー
に配慮しつつ、経営効率の向上、経営監視機能の強化、法令遵守の徹底に取り組んでいます。 

村田製作所は、経営方針及び重要な業務執行の意思決定と日常の
業務執行を区分し、執行役員制度のもと、業務執行機能の一層の強
化を図っています。取締役会は、11名の取締役のうち２名を社外取締
役で構成し、本来の機能である経営方針及び重要な業務執行の意思
決定と代表取締役の業務執行に対する監督を行うことに注力していま
す。また、取締役会、代表取締役の意思決定を補佐する審議機関とし
て、役付取締役及び取締役･役付執行役員で構成する経営執行会議
を設置しています。 

取締役会 

村田製作所は監査役制度を採用しており、監査役は、取締役会その他
重要な会議に出席するほか、村田製作所の業務や財産状況の調査を
はじめ、適法性や妥当性の詳細な監査を行う機関として位置付けていま
す。一方、村田製作所の監査業務を一層強化するため、国内外の関係
会社についても往査を含め日常的に調査をしています。現在、監査役を
４名とし、うち２名を社外監査役で構成し充実した監査体制をとっています。 

監査体制 

内部統制については、その有効性及び業務遂行状況に関し、村田製
作所の機能スタッフ部門が村田製作所グループ全体を対象に日常的
な指導や改善事項の指摘を行うとともに、実効性の高い業務監査を計
画的に実施しています。これに加え、グループ全体の内部統制の整備・
評価・改善と、事業リスク管理体制の充実を担う内部統制管理委員会
を設置し、内部管理の取り組みを強化しました。リスク管理体制として、
内部統制管理委員会によるリスクの抽出・特定、リスクの評価、リスク
対策後の残留リスクの評価を行っています。 

内部統制管理委員会 

事業活動と環境のかかわり 

経営上の意思決定・執行及び監督に関わる経営管理組織 

　ムラタでは、社是を実践し、高い倫理観を持って、ムラタの業

務やムラタが取り扱う製品・サービスに関連する法令、定款、社

内規定類・方針・重要な手続きを遵守し、これらの背景にある精

神を尊重する諸活動を推進しています。 

企業は社会の一員として、法令並びに社会のルール及び規範を遵守
して事業を展開することが求められています。法令等に違反した場合、
監督官庁の処罰、訴訟の提起、さらには取引の停止に至るリスクや企
業ブランド価値の毀損、社会的信用の失墜のリスクがあります。 
村田製作所および国内の子会社では、社長の諮問機関として「コンプ
ライアンス推進委員会」を設け、役員・従業員が共有すべき倫理観、遵
守すべき倫理規範等を『企業倫理規範・行動指針』として制定し、グ
ループ内の行動指針の遵守及び法令違反等の問題発生を全社的に
予防するとともに、適時のモニタリングに加えて、コンプライアンスの実
効性を担保するためにコンプライアンス上の問題を報告する「通報制度」
を設けております。 
また、「コンプライアンス・プログラム規定」を制定して、各部門にコンプ
ライアンス推進リーダーを選任し、運用体制の整備並びに取り組みの
充実を図るなどコンプライアンス活動を強化しています。 

コンプライアンス推進の取り組み 

コンプライアンス体制 

※村田製作所及び国内外生産拠点の2003年度合計値です。（38ページ*印） 




