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管理战略

　　村田将企业治理定位为经营方面的重要课题之一，为了考虑到所有利益相关方，并且使公司健全地发展，村田坚持不

懈地制定理想的经营体制，并使其发挥功能。

　　1971年，基于导入“外部观点”也很重要这一想法，村田初次选任了外部监事。2001年，村田初次选任了外部董事，

近年来外部董事不断多样化，比例亦逐渐增加，村田於2016年过渡为“审计等委员会设置公司”后，外部董事的比例达到

三分之一。另外，为了强化业务执行功能及监督功能并提高经营的透明性，除了选任外部董事之外，村田还切实实施了下

表的举措，努力加强企业治理。

选择“审计等委员会设置公司”的治理形态

　　村田制作所选择“审计等委员会设置公司”作为公司

的管治形态。2016年由“审计员会设置公司”开始转型而成。

　　在“审计等委员会设置公司”中，董事会可以将重要

的业务执行决定委任给业务执行董事。通过将个别的业务

执行决定委任给业务执行董事，可以更迅速地进行经营判

断，更灵活地执行业务。另一方面，董事会可以对公司的
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企业治理体制图

●董事会

负责就经营基本方针以及特别重要的业务执行进行决策，並对董事的业

务执行进行监督。以转为审计等委员会作契机，转为注重监督职能的董

事会。

董事会现时由12名董事（其中独立外部董事5名）构成。独立外部董事

人数达到董事会的3分之1以上。

●审计等委员会

负责监查董事执行业务。另外，亦可在股东大会上就董事的选举及薪酬

等提出意见。

审计等委员会由4名担任审计等委员的董事（其中独立外部董事3名）

构成。另外，审计等委员的董事中，有3名对财务和会计相关具有相当

程度的知识和见解。其中1名为全职的审计等委员，负责将有關本公司

的业务和财产状况的信息与兼任的审计等委员共有。

●提名咨议委员会、薪酬咨议委员会

为了加强董事会在董事提名和薪酬方面职能的独立性、客观性和说明责

任，作为董事会的咨议机构而设置。该两委员会均分别由2名独立外部董

事及2名内部董事组成。

●经营执行会议

作为辅助董事会与董事长进行决策的审议机构而设置。由兼任董事及董

事兼业务执行董事组成，就公司内部规定的经营项目设有审议体制。

●内部控制管理委员会

负责对确保公司业务妥当性的体制（内部管制机制）进行维护和持续改

善，并评价其构建状况和运用状况。

●CSR统辖委员会

为使CSR经营能持续有计划地推进而设置，负责公司内部的CSR宣传渗

透和对外部的一元化应对。

●执行董事

以努力实现更迅速的经营判断和更灵活的业务执行为目的，执行董事负

有责任与权限以执行业务的体制。

经营方针和事业战略进行更多讨论和监控，有效地加强董

事会的功能。

　　另外，作为审计等委员的董事，拥有于董事会的投票

权以及作为“审计等委员会”就选举董事及薪酬等提出意

见的权利。因此，我们可期待他们能对业务执行董事等有

强力监督功能。

企业治理

与企业治理相关的基本思维方式和此前的措施
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村田制作所的措施

2000年  引进执行董事制度，作出选举外部董事的宣言　  设置经营执行会议

2001年
 初次选举外部董事　＊2002年起外部董事增至2名。

＊于1971年初次选举外部监事。（过去亦有全职外部监事）

2002年  制定企业道德规范与行动指南

2004年  废除退休董事慰问金制度　  设置薪酬咨议委员会　  设置内部控制管理委员会及审计室（现称内部审计室）

2006年  制定内部管制机制基本方针

2007年  设置CSR推进室

2008年  设置CSR委员会（現CSR统辖委员会）

2015年  制定企业治理指导方针　  设置于各提名咨议委员会内

2016年  转型为设置审计等委员会的公司（使独立外部董事人数达到了全董事的3分之1以上）

2017年  导入限制性股票单位制度

企业治理强化措施的经过
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董事会实效性的分析和评价

　　为了提高董事会的实效性，村田每年会针对全体董事

会实施一次关于实效性的分析及评价，并公开其方法和结

果的概要。

　　我们面向全体董事会成员实施问卷调查，对外部董事

进行采访，再参考问卷调查及采访的结果在董事会上经过

多次讨论进行了评价。

　　最终，村田制作所的董事会被评价为依据其功能和职

责具备实效性并发挥功能。

　　另外，继上一年度，由于应对经营方针和事业战略进

董事提名的相关思维方式、独立性判断标准

　　通过导入执行董事制度并将执行与监督分离，董事会

达到能发挥功能的合理人数规模。

　　在考虑到村田的事业内容、规模、经营环境等基础，

以及董事会的整体知识、经验和能力的平衡以及多样化之

后，村田选任了具备有助于发挥董事会功能（决定经营的

基本方针和重要的业务执行事项以及监督董事职务的执行

情况）的知识、经验和资质的人才作为候补董事。

　　并且，在外部董事的选任方面，我们努力从各種方面

的领域中寻求人才，并选任满足东京证券交易所和村田制

作所规定的独立性判断标准的人才作为候补人员。

　　尤其是担任审计等委员的候补董事，除上述之外，选

任从公正且客观的角度出发审查董事的业务执行情况，具

备有助于提高经营的健全性和透明性的资质，并且具备与

经营管理和事业运营相关的丰富知识和经验的人才作为审

计等委员的候补董事。并且，担任审计等委员的董事中，

一半以上为外部董事。

【独立性判断标准的宗旨】

（1） 并非本公司以及本公司现有子公司，或过去3年内曾

为子公司的公司的业务执行者。

（2）并非本公司现时主要股东或其业务执行者。

（3） 并非本公司以及本公司现有子公司内现有或过去3年

内重要交易对象公司的业务执行者。

※“重要交易对象”指作出过相等于本公司或交易对象公司的年度

合并销售额2%以上交易的公司。

（4） 并非本公司以及本公司现有子公司过去3年内，年

内捐赠额或援助额超过1,000万日元的组织的业务

执行者。

（5） 并非正担任本公司以及本公司现有子公司董事、监事

或执行董事的公司或其子公司 ；或3年内曾担任上述

职位公司或其子公司的业务执行者。

（6） 并无与本公司有咨询顾问或咨询协议等重要交易关系，

或过去并无重要交易关系。

（7）并非本公司会计师事务所的业务执行者。

（8） 并非本公司以及本公司现有子公司董事、监事或执行

董事的配偶或第二顺序继承人以内亲属。

（9） 并非可能与本公司全体普通股东之间因上述（1）至

（8）所考量因由以外事情而恒常发生实际上利益冲

突的人物。

与董事报酬相关的思维方式

　　村田制作所董事报酬的基本方针是，与具备国际竞争

力的电子设备及元件制造商的经营层报酬相符，与其他同

行业公司相比，采用能够确保优异人才、激发董事对提高

业绩的士气和热情、增加企业价值的制度和水准。

　　非审计等委员的内部董事的报酬由①月例报酬、②以

短期激励为目的的奖励以及③以中长期激励，并促进董事

和股东进一步共享价值为目的的股份报酬构成。

行讨论和监控需要花费一定时间，我们重新研究了议案事

项的选择、审议时间的分配等。结果，我们成功推行增加

中长期战略相关议题、充分确保讨论时间等改善措施。

　　为了使董事会具备更高的实效性，我们认为包含资料

的制作和议案的说明方法等工作在内，还存在较大的改善

余地。

　　今后，我们将根据这些评价结果，继续努力进一步提

高董事会的实效性。

　　另外，非审计等委员的外部董事和担任审计等委员的

董事的报酬仅为月例报酬。担任审计等委员的董事的报酬

经担任审计等委员的董事协商，确定为单独固定报酬。

内部控制的体制

　　村田制作所在董事会中制定了完善用于确保公司业务

合理性的体制（内部控制系统）的相关基本方针※，并基

于该基本方针，努力对内部控制系统进行妥当的完善和运

用。

　　村田制作所集团内共享作为经营基本方针的“经营理

念”，为了将其具体化，我们制定了遵纪守法的基本理念

和行动指南，并在整个村田制作所集团内实施。另外，我

们还制定了与决策相关的规定和手续，基于此对子公司的

事业运营进行协商，同时共享村田制作所集团的事业运营

相关的各种信息。除此之外，主管各业务功能（总务、人事、

经理等）的部门为了使村田制作所集团内的业务合理且有

效地实施，制定了各业务的结构、处理手续，并且根据需

要对子公司实施适当的指导。另外，作为独立组织，内部

审计部门（内部审计室）基于法令和公司内的规定等评价

并监控村田制作所集团内的业务是否合理且高效地实施。

※ 完善内部控制系统的相关基本方针详情请参阅村田制作所企业治理报告

书中的“IV 内部控制系统等相关的事项”“1．内部控制系统相关的基本

思维方式及其完善状况”。

董事报酬的构成
（非审计等委员的内部董事的报酬）

月例报酬 奖金 限制性股票单位

・总额根据村田的业绩决定

・ 考虑各自的业绩贡献度后决定

分配给各董事的部分

・根据各董事的职位设定

短期激励
中长期激励

与股东共享价值

作为董事的固定部分

各董事的业务执行部分以

及考虑了职责的重要程度

和前期业绩等的部分

各董事的固定报酬
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