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　　当前MLCC市场中本公司能够获得高份额的一大原

因是“从开发到制造全部由本公司完成”。也就是说，从

陶瓷材料的选择到生产设备、制造工艺技术，全部由本

公司自行完成。这样，可以迅速应对客户的要求进行开

发，并且具有降低成本的多种手段供选择，因此可以低

成本地供给商品。

范围内也可以使用。此外，硅电容 器也可以实现小

型化、薄型化，并且即使在高温下也可以使用，因此

可以满足汽车、医疗领域等所要求的特殊规格，具

有高附加值。

　　除了电容 器之外，汽车方面还延伸到电感 器、

EMI静噪滤波器等。越是大电流，噪声越大，并且在

5G高频段 还可能产 生不同于以往的 噪声，因此 必

须强化其对策。本公司可以通过设置于遍布全球各

地的据点的电波暗室，为客户提供噪声诊断，并且

将所获得的噪声相关信息充分运用到新产品的开

发中，实现产品循环。

　　 与通信 市 场 同等重 要 的 汽 车市 场，以往 通常

筛选民生用产品（如智能手机等）或者进行部分设

计变更以满足需求，而另一方面，目前正在根据汽

车市场的要求规格进行开发。

　　通信市场元器件周边的关键词包括“5G”，汽车市

场元器件周边的关键词包括“EV、V2X、自动驾驶”。关

于“5G”，在目前数据量大幅增加的背景下，思考怎样的

应用程序会成为主流很重要，智能手机、各种可穿戴设

备的发展要求继续小型化、薄型化和高功能化，而且电

容器还要求大容量化。另外，关于“EV、V2X、自动驾驶”，

必须具有高可靠性，即使在高温、高湿、高压、大电流的

严酷环境条件下，也决不会损坏。

　　近年来，智能手机市场迅猛发展，以高级机型为中

心，每1台搭载的MLCC（独石陶瓷电容器）的数量日益

增加。具体来说，原来Galapagos手机为200个左右，而现

在智能手机的高级机型已增加到约1千个，推高了整个

出货量。

　　这在电子化不断发展的汽车市场方面也同样，为此

本公司还实际分解汽车进行了调查。调查结果显示，原

来传统汽车每1台的MLCC搭载数量为接近3千个，而标

准HV汽车为5千个，搭载了许多ADAS功能的EV汽车则

达到1万个以上。另外，电子元件用于汽车的哪些方面？

如何使用？通过生产厂家的设计思想来理解，在向客户

提供方案方面也很有优势。

抓住成长市场，

进一步追求小型高功能化和高可靠性。
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　　近年来，关于电子元件，为了分散采购风险，客

户希望从多个公司分别采购同一种元件。另外，这

种趋势越强，本公司越能够充分利用从开发到制造

全部由本公司完成的优势，结合客户的商品周期迅

速而低成本地大量地供给，充分发挥其优势性。

　　另一方面，为了满足市场上日益高涨的对“小

型大容量化”、“高可靠性”的需求，本公司也在全

力增加采用陶瓷之外的其它材料制造的非陶瓷电

容器品种。一种是可以替换传统钽电容的聚合物铝

电解电容器，可以实现小型大容量化。另一种是电

介质采用有机材料的薄膜电容器，目前正在开发中

的薄膜电容 器其 特点 是即使在 超 过100℃的高温

充分利用本公司的技术，

满足小型化、大容量化的需求

　　近年来，本公司的业绩顺利地得到了扩大。但

是，其过程大多依赖于在特定市场上的销售，其结

果导致必须增加设备投资或者积累库存以应对需

求，这也是风险所在。

　　为了应对这一课题，必须取得平衡进行事业拓

展，避 免偏 重于 特定的 市 场。为此，一方 面 要 提高

通信市场以及汽车市场的份额，同时必须考虑客户

组合和 市场 组合，编制生 产计划时 极 大限度 地提

高设备的开工率。

　　另一方面，面对需求的进一步增加，如何提高

生 产效率呢？为了解决这一课题，在通过MLCC推

行 智能 工厂构想时，我 们正在 推 进 从 投 入指 示到

产品 生 产、出厂的整 个 过 程中的业 务 的 根本性 改

善。

　　当然，这些措施的基础是人才。本公司最大的

优势在于每一名员工都非常认真，非常注重细节之

处。例如：进行设备投资时，每个人都会很自然地考

虑需要多少年才能收回成本。在 这10年左 右所 进

行的企业文化改革初具成果，酿成了可以跨越事业

的藩篱发表意见的文化，并且着实培养出了不断挑

战 新 事 物 的意 识。希望能 够重 新 认识本公司特 有

的优势，牢牢地抓住“5G”、“EV、V2X、汽车驾驶”

中的商业机会。

提高汽车市场的份额，

进一步提高生产效率
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　　今后随着各种结构的边缘设备的推出，以轻薄

短小来实现本公司一直追求的高功能的技术将日益

发挥出其优势。虽然很难预测市场上希望怎样的边

缘设备，但是以找到客户需求并确定商品规格的商

品技术为顶点，支持其开发和制造的本公司特有的

商品开发体制将成为优势，商业机会可能进一步扩

大。

　　另外，今后可以期待的是具有优异的耐热性、

安全性的新一代电池——全固体电池。在全固体电

池方面，本公司的优势是可以充分发挥在MLCC（独

石陶瓷电容器）方面培育起来的积层技术。与锂离

子电池相比，目前全固体电池的能源密度较低，可以

首先用于功耗较小的可穿戴设备，然后逐步获得市

场份额。

　　另一方面，以电池为主的能源相关产品也正在

日益强化之中。随着太阳能发电的固定价格购买制

度的结束，目前已经开始供应普通家庭使用的能源

管理系统其今后的需求将日益增长，这是一种预计

将对自家电力消费需求做出贡献的安全且长寿命的

模块产品。

　　这些符合时代需求的产品群能够完成本公司

长久以来的“Innovato r in Elect ronics”使命，今

后我们将继续脚踏实地地致力于特有性技术、产品

的开发。

　　如今出现了前所未有的巨大变化和商机。一是

从今年到明年在世界各国开始服务的“5G时代”即

将到来。二是以汽车驾驶、车联网等为代表的“汽车

的发展”。

　　5G的特点是“超高速、大容量、低延迟、同时多

连接”，其中特别值得一提的是“低延迟”。如果实现

了低延迟的世界，则数据可以瞬间传送到云端，并且

实时接收各种任务的处理结果。也就是说，终端侧

的负担将减少，因此也许甚至连智能手机之类的终

端形式都将消失，出现根据用途打造的结构简单的

边缘设备。

　　这当然对本公司以为智能手机等特定行业开发

模块作为卖点的商业模式带来很大的影响。在5G的

时代，原来未与本公司做交易的行业的客户范围也

将扩大，新合作的开始，持续性的收益提高，高附加

价值的经常性业务的建立值得期待。应对“汽车的

发展”也很重要，这可以充分发挥以往在导航、防撞

雷达等方面培育起来的通信模块技术的作用。从材

料的选择到结构的坚固性，必须致力于更加高可靠

性的产品开发。

随着5G时代的到来，

村田的优势可以进一步得到发挥。
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　　5G的到来 使本公司的 优 势可以进 一 步延伸，

这 是 寻 找 新 的 附加 值的 绝 好 机会。本公司已经 在

开发 具备5G所 要求的所 有功能的通信模 块，具体

来说 就 是将天 线、滤波器、功率放 大器、收 发器 组

装成小型L型的模块。这种产品的特点是采用了树

脂多层基 板“Met roCirc”，可以 对L型部分实 施 复

杂的弯曲加工。由于5G所使用的毫米波直线性强，

传统型的基板没有指向性，要传送电波必需4个模

块，而Met roCirc的特点是只需2个即可覆盖。另外，

Met roCirc中所使用LCP（液晶聚合物）是一种特殊

材料，其优势是即使在高频条件下也可以将电波的

损失控制在较低水平。

　　随着今后5G所使用电波的频率变高，这种技术

与其它公司之间的差异化可能会越来越明显。

　　在5G方面与其它公司有明显差异化的产品还

包括“I.H .P. SAW滤波器”。SAW滤波器具 有 筛 选

特定频率的功能，本公司的这种商品在全球占有较

高份 额。“I.H .P. SAW滤波器”在实现了小型化、低

成本化的同时，还实现了传统产品难以实现的高频

段时的陡峭低损耗型滤波器特性。

在高门槛的高频环境中可以充分运用的

本公司技术力

　　即使在模块事业中对特定市场的过度依赖也

是一大问题。其解决方法只有两种，一是降低依赖

度，二是努力实现与其它公司之间的明显的技术差

异化。本公司致力于在通信、汽车、IoT、能源等今后

有望成长的领域实践组合管理，并且站在中长期的

角度从事核心技术、商品的开发。

　　具体来说，在稍微苦战的电池事业领域（如圆

柱式电池芯），从无线化不断发展的电动工具、汽车

发动机，到动力源不断电气化的园艺工具等方面，其

需求正在日益扩大。具有优异的经济性、坚牢性、安

全性的钮扣电池，在医疗器具、保健用品、车载用途

等方面也有稳定的需求。

站在中长期的角度实践多方面

组合管理
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