
甫瀚咨询合同公司　董事会长兼高级常务董事

双日株式会社　外部监事

2018年6月起担任本公司外部董事审计等委员　在任期间：2年

2019年度董事会、审计等委员会　出席情况

董事会：11次中11次　出席率：100%

审计等委员会：10次中10次　出席率：100%

外部董事 审计等委员 神林  比洋雄

株式会社第一生命经济研究所　顾问

2020年6月起　担任本公司外部董事审计等委员　在任期间：―

外部董事 审计等委员 ＜新任＞宗像  直子

管理战略

在世界上众多企业的业绩因新冠肺炎而严重下滑之时，村田作为电子元件的

跨国企业，以应用领域广泛的产品和始终以客户为中心为优势，率先呈现出

业绩恢复的态势。今后有望凭借积极的组合管理和以经营理念为中心的文

化，实现进一步飞跃。为此，除了传统的元件事业以外，还必须在接下来的汽

车领域不断创造出新产品，并且将该领域的事业拓展至电子元件之外，以及

培养专业人才等作为目标。在这方面我将发挥我迄今积累的经验与知识提

供建议，同时作为外部董事对业务执行的方向性和执行速度等进行监督。

以针对企业治理和经营者培养等的讨论为首，我们在村田得到了坦率表述自己意

见的机会。村田在商务现场也会磨炼特有的产品和技术，在治理方面不也是用同

样的态度投入其中吗？坦率开放的董事会讨论是村田的传统特色，从我担任董事

的2018年至今，2年时间里看到了村田为了让企业治理更加健全而展现的诚实进

取的态度。社长继任可以说是治理的真正关键，继任过程充满信任感和安心感，今

年将接力棒交到新社长中岛手中，我认为这也体现着村田的治理方式。今后的课

题，是在目前具有优势的事业领域基础上，培育出将来具有竞争优势的事业组合，

我相信这是实现可持续成长、培养下一代人才的关键。

如今，从“低”碳到“脱”碳的转型趋势不断加速，被称为化石文明的终结，文明的模式

正在改变。我们突然闯入了以往的经验和知识不一定通用的时代，改变什么？不改变

什么？成了董事会的重要讨论主题。为了进一步发挥村田的优势，并且尽可能缩小弱

势，必须正确应对兼具机会与威胁的ESG风险、DX※风险、人才风险等复杂的风险。为

了通过创造、维持和实现企业价值来回应社会的各种期待，希望村田能够朝着适当

的方向前进，从旨在创造价值的新的风险管理观点出发，助力提升村田的价值。

※DX：数字化转型。是指运用数字技术让人们拥有更好的生活的变革。

复杂的国际关系，紧迫的地球环境问题等，再加上新冠肺炎，令掌舵经营的难度进

一步增加。村田在通过引领创新的特有发展创造价值、全球网络能力、开发并提供

特色产品、通过节能措施助力文化发展等方面，依然发挥着组织能力和合作能力。

在提升这些能力的同时，加强积极的ESG活动，进一步致力于构建与所有持股人和

谐发展的持续的价值创造循环，我认为这将使村田成为真正的全球领跑者。为此，

进一步强化创业以来积累的核心竞争力和治理，开发新产品和新技术，培养具有多

样性的全球人才，并且积极提升信息披露的质量等是重中之重。我将从公平客观的

立场进行监督，确保这些措施能够健全、透明、迅速拟定并执行。

在新冠肺炎疫情不断蔓延之中，数字化突飞猛进，人们的意识发生变化，与此同时，接

连不断的灾害和地缘政治学风险增大等等不确定性进一步提升。被称为百年一遇的

产业大革命，可能会以超出预测的速度加速向前发展。我在经济产业省等机构担任行

政官员时，亲眼见证了国际经济秩序改变、产业变迁。身处于大变动时代，我将拓宽视

野，就村田为了持续提升企业价值而致力于解决的各项课题提出问题。尽可能听取现

场员工的声音，深入掌握公司现状，发挥行政方面的知识和经验，同时作为董事兼审

计等委员为村田的进一步成长贡献力量。

阪东化学株式会社　外部董事 审计等委员

芦森工业株式会社　外部董事

2015年6月起担任本公司外部董事 在任期间：5年

外部董事 重松  崇

2019年度董事会 出席情况

董事会：11次中11次 出席率：100%

株式会社企业统治推进机构　高级合伙人

出光兴产株式会社　外部董事

日本水产株式会社 外部董事

2018年6月起担任本公司外部董事 审计等委员

2020年6月起担任本公司外部董事 在任期间：2年

外部董事 安田  结子

2019年度董事会、审计等委员会 出席情况

董事会：11次中10次 出席率：91%

审计等委员会：10次中9次 出席率：90%

株式会社日立制作所　外部董事

2019年6月起　担任本公司外部董事

2020年6月起　担任本公司外部董事 审计等委员　在任期间：1年

外部董事 审计等委员   山本  高稔

2019年度董事会　出席情况

董事会：9次中9次　出席率：100%

企业治理

外部董事致辞
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