
ムラタの
経営戦略

環境認識と中期方針2024で設定する4つの中期経営課題

持続可能な社会への転換が世界の共通認識となり、ESG観点での取り組
みが企業価値向上につながる

アプリケーションの広がりによりお客様の定義が変化し、求められる価値
がソフトやソリューションへシフトしていく

環境保全の重要性が増していくとともに高齢化社会が進む先進国を中心
に健康寿命の延伸が重要なテーマとなるなど、環境・ウェルネスに関する
事業機会が広がっていく

ポストコロナ、デジタルツールの活用などにより働き方の多様化が進むと
ともに、DX人材獲得の競争が激化していく

 デジタル社会の進展に対する対応の巧拙が競争力を左右する

 業界構造の変化にともなう新たなお客様の出現やバリューチェーンの変
化が起きていく

5Gの普及や自動車の電装化、電動化により電子部品の需要が高まっていく

ムラタを取り巻く事業環境変化の激化が想定され、より現場に近い領域
でのスピード感ある決断と実行、バックキャストによる将来シナリオを想
定した事業運営が必要となる

電子部品のボリュームゾーンのコモディティ化や新興国の台頭などによる
地政学的なパワーバランス・国際社会の枠組みの変化など長期視点での
変化を見据えた備えの視点が必要となる

国内の少子高齢化による生産年齢人口の減少や、地政学的リスクの高ま
り、ビジネスモデルの多様化などに対応したサプライチェーンの構築が重
要となる

�社会価値と経済価値の好循環を生み出す経営
気候変動対策の強化など持続可能な社会の実現に向けた取り組みを進めるとともに、社会
課題解決につながるイノベーションを創出し、事業機会に結び付けていく
自律分散型の組織運営の実践
継続して社是を実践し、価値を提供し、成長を続けるために、「自律性」、「全体性」、「進歩性」
の3つを重視した自律分散型組織へと変革する
仮説思考にもとづく変化対応型経営
事業環境変化に対する情報感度を高め、仮説思考アプローチを経営管理制度に取り入れるこ
とにより、変化に柔軟に対応する
デジタルトランスフォーメーション（DX）の推進
生産性を向上させ、新たな価値を創出するために組織や仕事の仕組みを変革させていく
デジタルはその実現のために活用するものとしてDXを推進するための基盤を整備する 

3層ポートフォリオ経営の実践
資本効率の改善や事業の選択と集中など継続する課題を解決して財務的成果に結び付けて
いくとともに、人的資源配分との連動や社会価値要素を取り込むなど経営管理制度を進化さ
せ、ポートフォリオ経営を高度化させていく
多様なイノベーションを用いた経営で、事業や技術の新陳代謝を促すとともに、事業ごとの収
益性・効率性・成長性を追求し、お客様、社会に価値を提供し続けるために、4つの事業機会にお
いて3層構造のポートフォリオを用いた経営を実践する

人的資本の強化
従業員エンゲージメントの向上とグローバルで活躍する多様な人材の育成を通じて、持続的に
価値を創造するための人材基盤と組織力を強化する
品質基盤の強化
多種多様なビジネスに応じた品質保証・管理体制を構築し、品質視点のリスクマネジメントを
実践する

広義モノづくり力の強化
2030年を見据えたモノづくり体制の構築とともに飛躍的な生産性向上と革新技術の創
出、ECM軸の抜本的強化、SCM軸の改善の取り組みによりお客様に提供する付加価値の
向上を実現する
経営リスクへの対応強化
将来の経営リスクに対するインテリジェンス機能を整備するとともに、重要経営リスクの評価
を進め必要な備えを確立する
売る力・支える力の強化
社会や市場、お客様のニーズを適時的確に把握し、価値を提供し続けるために売る力と総合的
なオペレーション力（支える力）を強化していく
イノベーションの推進
将来の競争力の源泉となる技術を発掘、育成していくとともに、技術を「見せる」ことで価値あ
る協働を実現する。また、技術を支える知的財産戦略を立案し、実行していく

　「Vision2030」のありたい姿の実現に向けた第1フェーズとなる「中期方針2024」では、「中期構想2021」から

継続する課題をやりきるとともに、長期視点で捉えた環境変化からバックキャストして設定した4つの中期経営

課題に取り組んでいきます。
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デジタル化の進展

地政学的リスクの高まり
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